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ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±t ƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ƪǳŘƻǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ bƛŎƻƭŜ ²ƻƻǘǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƻǊƎŀπ
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ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ол-пл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘϪƧǳƴƛƻǊƭŜŀƎǳŜƻŦǇƻǊǘƭŀƴŘΦƻǊƎ 

 

wŜŎƻǊŘ .ǊŜŀƪƛƴƎ bŜǿ aŜƳōŜǊ /ƭŀǎǎτмлл baǎ ŦƻǊ млл ȅŜŀǊǎΗ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎΦ нтǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ bŜǿ aŜƳπ

ōŜǊ ōǊǳƴŎƘ ŀǘ !ǉǳŀǊƛǾŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ōǳȊȊ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ млл baǎ ƧƻƛƴƛƴƎΗΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ bŜǿ aŜƳōŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎπ

ǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΦ  

¢ƘŜ bŜǿ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƭŜŘ ōȅ 

ŎƘŀƛǊ IŜƛŘƛ Iŀƭƭ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ !ƴŘǊŜŀ 

[Ŝ.ŀǊƻƴ ϧ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘǿŀǊȊ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇΗ ¢ƘŜ ōǊǳƴŎƘ ǿŜƴǘ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ baǎ ƪƴŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ h/5 

ŘǊŜŀƳ ƻŦ W[t ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΗΗ  
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ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΗ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ƙƻǘπ

ǎƘŜŜǘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ς .ŜǩŜ bƻǊǊƛŜ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ {ŀƴŘǊŀ ²ŀƎƴŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷрллΣллл ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊτǘƻ ǎŀǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ  - ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǾŜǊ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƘŜŜǘŀƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎτǿƛǘƘ /ƘŀƛǊ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎΣ {/¢bƻǿ ²ŀƭƪΣ wŀŎŜ CƻǊ ǘƘŜ 

/ǳǊŜΣ WŀȊȊ ϧ Cǳƴ Ϫ WƛƳƳȅ aŀƪΩǎ 

ǿƛǘƘ нр҈ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ W[tΣ ǘƘŜ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ CŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ DaaΣ [ƛǾƛƴƎ [ŀ ±ƛŘŀ IŜŀƭǘƘȅ ŀƭƭ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς LΩŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ tƻǊǘπ

ƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ 

ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƻƳŜƴ LΩǾŜ 

ŜǾŜǊ ƳŜǘΗ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǿŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ млл bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hƘ ς !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 

ŀōƻǳǘ ±Lt 5ŀȅ ƻƴ hŎǘΦ ннƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƴƻǿΗΗ ǿǿǿΦŎǊƻǿŘǊƛǎŜΦŎƻƳκ
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5ŜŀǊ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊǎΣ 

 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΗ hǳǊ млмǎǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ƻǳǊ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƻũ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǳπ

Ǌȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ±ŀƭŜǊƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ 

.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ς ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 

aȅ ƘŜŀǊǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмм {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ .Ŝǧȅ 

bƻǊǊƛŜΦ  .Ŝǧȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘΦ  IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ  {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ 

мфтлΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .ŜǧȅΗ 

 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 

aŜƳōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ς ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōƭƻǎǎƻƳ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ¢ŜǊŜǎŀ CƻǊƴƛΦ ¢ŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ŀ 

ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ /!{! ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ нлмм ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ς ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ- 

¢ŜǊŜǎŀ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 


